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Voter comme toujours, peser comme toujours ? 
Comprendre le poids réel des voix syndicales au CSAM 

 

Vous avez reçu nos messages sur la représentation syndicale. Certains d'entre vous nous ont interrogés : « 
Défense CGC est représentatif, non ? » Oui, absolument. Mais être représentatif et être entendu sont deux 
choses très différentes. Voici pourquoi. 

▶  Qu'est-ce que le CSAM ? 

Le Comité Social d'Administration Ministériel (CSAM) est l'instance centrale où 
l'administration du ministère négocie avec les syndicats les conditions de travail, l'organisation 
des services et les mesures sociales. C'est à ce niveau que se jouent les décisions qui vous 
concernent directement au quotidien. 

 

Le CSAM : 15 voix, pas également réparties 

Au CSAM, les sièges sont attribués proportionnellement aux résultats électoraux de chaque syndicat. En 
tout 15 voix sont disponibles. Leur répartition actuelle : 

1ère organisation  5 voix 

 

2ème organisation   4 voix 

 

3ème et 4ème organisations  5 voix 

 

Défense CGC   1 voix 

 

En pratique, une décision peut être actée avec seulement 8 voix sur 15. Plus les voix sont 
réparties, plus les préoccupations de l'ensemble des agents ont de chances d'être réellement 
entendues. 
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Alors, que signifie « peser davantage » ? 

Ce n'est pas remettre en cause la légitimité de la représentativité obtenue dans les urnes. Tous les syndicats 
représentatifs ont leur place et leur rôle. 

C'est simplement constater qu'avec 1 voix sur 15, Défense CGC doit redoubler d'efforts pour être entendue 
dans les négociations, même lorsqu'elle avance des arguments pertinents et qu'elle est reconnue par les agents 
sur le sujet traité. 

Au niveau ministériel, le poids d’un syndicat dans les instances conditionne directement l’attention que 
l’administration lui accorde lorsqu’il formule des propositions ou porte des revendications. Une voix minoritaire 
peut être parfois entendue et éventuellement écoutée mais elle est rarement déterminante. 

Faire évoluer la représentation syndicale ne veut donc dire qu'une chose : vous donner, collectivement, plus de 
voix à votre service. Et ce rapport de force, c'est votre vote — et lui seul — qui le détermine. 

1 
voix sur 15 

Le poids de Défense CGC au 
CSAM aujourd'hui 

 

8 

voix suffisent 
Pour obtenir la majorité absolue 

sans Défense CGC 

 

8 

années 
Le même équilibre, 

les mêmes difficultés persistantes 

sur 2 mandatures 

 

 

Ce que nous vous demandons 

Pas de polémique. Simplement : y réfléchir. 

Si vous souhaitez que vos préoccupations en matière de rémunérations, logement, conditions 
de travail, mobilité, retraite, soient toutes réellement entendues et prises en considération 

dans les négociations, elles ont besoin d'être portées par des voix plus diversifiées. 
C'est le sens de notre démarche. Dès la rentrée, nous vous présenterons des propositions 
concrètes. 

 


